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Zlrich, 25. Februar 2026

An die Aktionare
der EFG International AG

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1. LAGEBERICHT, JAHRESRECHNUNG UND KONZERNRECHUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025; BERICHTE DER
REVISIONSSTELLE

Erlauterungen:

Wie unter Schweizer Recht vorgeschrieben, genehmigt die Generalversammlung den Lagebericht und die
Jahresrechnung. Der Lagebericht, die Konzernrechnung sowie Jahresrechnung flir das Geschaftsjahr 2025 sind fur
die Aktiondre online verfligbar unter www.efginternational.com/financial-reporting.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung fir das
Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen und die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis zu nehmen.

2. KONSULTATIVE ABSTIMMUNG UBER DEN VERGUTUNGSBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Erlauterungen:

Der Verglitungsbericht enthalt die Grundsatze der Verglitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sowie
die Betrage, die den Mitgliedern dieser Organe fur das Geschaftsjahr 2025 ausbezahlt oder zugesprochen wurden.
Die Abstimmung hat keine bindende Wirkung. Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 ist Teil des
Geschaftsberichts flr das Geschaftsjahr 2025, welcher fr die Aktionare unter
www.efginternational.com/financial-reporting online verflighar ist.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergltungsberichts fliir das Geschaftsjahr 2025
(Konsultativabstimmung).

3. ABSTIMMUNG UBER DEN NACHHALTIGKEITSBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Erlauterungen:

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt eine Beschreibung der Auswirkungen der EFG International AG auf die Umwelt
sowie gesellschaftliche Belange im Zusammenhang mit Mitarbeitern, Menschenrechten und Korruption und
umfasst sowohl erforderliche Elemente nach Schweizer Recht als auch einige zusatzliche freiwillige Angaben
nach den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht wird der
Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt. Der Nachhaltigkeitsbericht flir das Geschaftsjahr 2025 ist
online verflighar unter https:/ /www.efginternational.com/about/sustainability.html.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2025.


http://www.efginternational.com/financial-reporting
http://www.efginternational.com/financial-reporting
https://www.efginternational.com/about/sustainability.html

4, VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES; DIVIDENDE MITTELS AUSSCHUTTUNG AUS DEN
RESERVEN AUS KAPITALEINLAGEN

41 VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES

Erlauterungen:

Gemass Schweizer Recht ist die Generalversammlung zustandig fiir die Beschlussfassung lber die
Verwendung des Bilanzgewinns. Der Jahresgewinn flir das Geschaftsjahr 2025 von CHF 209'096'528
soll auf die neue Rechnung vorgetragen werden:

Verlustvortrag (aus dem Vorjahr) CHF -402'544'061
Gewinn im Geschaftsjahr 2025 CHF 209'096'528
Vortrag auf neue Rechnung CHF -193'447'533

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzverlust in der Hohe von CHF -193'447'533 (bestehend aus
dem Gewinn fur das Geschaftsjahr 2025 von CHF 209'096'528 und dem Verlustvortrag aus dem
Vorjahr von CHF -402'544'061) auf die neue Rechnung vorzutragen.

42 DIVIDENDE MITTELS AUSSCHUTTUNG AUS DEN RESERVEN AUS KAPITALEINLAGEN

Erlauterungen:

Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende mittels Ausschuttung an die Aktionare zu Lasten der
Reserven aus Kapitaleinlagen im Umfang von CHF 0.65 pro Namenaktie, insgesamt somit rund
CHF 193'900'000 (der tatsdchliche gesamte Ausschittungsbetrag kann hoher ausfallen als
angegeben, abhangig von der Anzahl dividendenberechtigter Aktien, die am letzten zur Dividende
berechtigenden Handelstag ausgegeben sein werden). Die beantragte Ausschiittung zu Lasten der
Reserven aus Kapitaleinlagen unterliegt nicht der schweizerischen Verrechnungssteuer von 35%.
EFG International AG wird auf den im Zeitpunkt der Ausschiittung gehaltenen eigenen Namenaktien
keine Reserven aus Kapitaleinlagen ausschtten.

Wird der nachfolgende Antrag des Verwaltungsrates auf Dividende mittels Ausschiittung aus den
Reserven aus Kapitaleinlagen genehmigt, erfolgt die Ausschittung am 30.Mdrz 2026 (Ex-
Dividendendatum: 26. Marz 2026).

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende mittels Ausschittung aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen in der Hohe von CHF 0.65 pro Namenaktie.

5. ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Erlauterungen:
Gemass Schweizer Recht ist die Generalversammlung fir die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung zustandig.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fir
ihre Tatigkeiten im Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.



6. GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN

Erlauterungen:

Nach Art. 18 der Statuten der EFG International AG genehmigt die Generalversammlung gesondert
die Antrage des Verwaltungsrates in Bezug auf die maximalen fixen und variablen Vergiitungen des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung. Gemass Art. 18 Abs. 2 der Statuten verstehen sich die
nachfolgend zur Genehmigung durch die Generalversammlung vorgeschlagenen maximalen
Gesamtverglitungsbetrage einschliesslich Sozialabgaben und Beitragen zur Altersvorsorge, sofern
anwendbar und wo nicht ausdriicklich anders erwahnt.

6.1 GENEHMIGUNG DES MAXIMALEN GESAMTBETRAGES DER FIXEN VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATES

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 5'200'000 als maximaler Gesamtbetrag der
fixen Vergltung des Verwaltungsrates, die fir die Amtsdauer von der ordentlichen
Generalversammlung 2026 bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2027
zuerkannt und ausgerichtet werden kann.

62 GENEHMIGUNG DES MAXIMALEN GESAMTBETRAGES DER FIXEN VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 10'000'000 als maximaler Gesamtbetrag
der fixen Verglitung der Geschaftsleitung, die im laufenden Geschaftsjahr 2026 zuerkannt und
ausgerichtet werden kann.

63 GENEHMIGUNG DES MAXIMALEN GESAMTBETRAGES DER VARIABLEN VERGUTUNG DER
GESCHAFTSLEITUNG

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 13'152'000 als variable Verglitung der
Geschaftsleitung, die im laufenden Geschaftsjahr 2026 aufgrund der Leistungen im Geschaftsjahr
2025 zuerkannt und ausgerichtet werden kann.

64 GENEHMIGUNG DES MAXIMALEN GESAMTBETRAGES DER LANGFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG DER
GESCHAFTSLEITUNG

Erlauterungen:

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, fiir die leitenden Flhrungskrafte (einschliesslich der
Geschéftsleitung, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Aktionare) der EFG International einen
Longterm Incentive Plan (LTIP) zu implementieren. Der einzufiihrende LTIP soll ein Verglitungsplan
sein, der einen dreijahrigen Leistungszeitraum ab 2026 (LTIP 2026-2028) abdeckt.

Im Basisszenario sollen den leitenden Fihrungskraften (einschliesslich der Geschaftsleitung,
vorbehiltlich der Zustimmung durch die Aktiondre) sog. restricted stock units ("RSUs") und Aktien,
entsprechend 6.2 Millionen Aktien der EFG International AG, zugeteilt werden. Vorbehaltlich des
Erreichens der Mindestschwellen aller Ziele und abhangig von der erzielten Leistung liegt die
Zuteilung zwischen 55% und 150% gemass Allokation im Basisszenario, entsprechend der
prozentualen Erreichung der einzelnen Ziele und einer etwaigen Reduzierung aufgrund von Risiko-
und Verhaltensaspekten.

Fur die teilnehmenden Mitglieder der Geschaftsleitung betragt die derzeit vorgesehene maximale
Zuteilung 2'325'000 RSUs/Aktien (150% der Zuteilung im Basisszenario, was einem Maximalbetrag



von insgesamt CHF 44'965'000 entspricht, basierend auf einem Aktienkurs von CHF 19.34,
entsprechend dem VWAP im Zeitraum vom 23. November 2025 bis 31. Dezember 2025). Vorbehaltlich
der Zustimmung durch die Aktiondare wird diese maximale Zuteilung zu Beginn des LTIP
vorgenommen, sie unterliegt jedoch besonderen Sperrfristen und Verfallregeln. Der nachstehend
zur Genehmigung durch die Aktionare vorgeschlagene Betrag entspricht dieser vorgesehenen
maximalen Zuteilung (ohne gesetzliche Sozialabgaben und Beitrdgen zur Altersvorsorge). Weitere
Einzelheiten sind dem Abschnitt 1.4 des Vergitungsberichts ("Long-term Incentive Plan (LTIP)
performance award") zu entnehmen.

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages von CHF 44'965'000
(zuziiglich anwendbarer gesetzlicher und reglementarischer Sozialabgaben und Beitrdgen zur
Altersvorsorge) als variable langfristige Verglitung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung, die im
laufenden Geschaftsjahr 2026 zuerkannt werden kann.

7. WAHL DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES UND DES VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN

Erlauterungen:
Die gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrates haben der EFG International AG allesamt
wertvolle Dienste geleistet und stellen sich zur Wiederwahl.

71 Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates
Emmanuel L. Bussetil, Yvonne Bettkober, Alexander Classen, Boris F.J. Collardi, Luisa Deplazes de
Andrade Delgado, Wanda Eriksen, Roberto Isolani, John S. Latsis, Maria Leistner, Philip J. Lofts, Carlo
M. Lombardini und Konstantinos Tsiveriotis, je fir eine einjahrige Amtszeit bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.
72  WAHL DES VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN

Erlauterungen:
Alexander Classen stellt sich zur Wiederwahl flr eine weitere Amtszeit.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt, Alexander Classen als Verwaltungsratsprasidenten flir eine einjahrige
Amtszeit bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen.

8. WAHL DER MITGLIEDER DES VERGUTUNGS- UND NOMINATIONSAUSSCHUSSES

Erlauterungen:

Die derzeitigen Mitglieder des Vergiitungs- und Nominationsausschusses haben der EFG
International AG allesamt wertvolle Dienste erwiesen und stellen sich alle zur Wiederwahl.
Zusatzlich schlagt der Verwaltungsrat vor, Luisa Deplazes de Andrade Delgado als neues Mitglied
des Verglitungs- und Nominationsausschusses zu wahlen.

Die Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Emmanuel L. Bussetil, Alexander Classen, Boris
F.J. Collardi, Roberto Isolani und Philip J. Lofts und die Wahl von Luisa Deplazes de Andrade Delgado
als Mitglieder des Vergiitungs- und Nominationsausschusses, je fuir eine einjahrige Amtszeit bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

9. WAHL DES UNABHANGIGEN STIMMRECHTSVERTRETERS

Erlauterungen:

Die Generalversammlung ist zustandig fiir die Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters. Die
Kanzlei ADROIT Anwalte hat sich bereit erklart, im Falle ihrer Wiederwahl fir eine weitere Amtszeit
als unabhangiger Stimmrechtsvertreter zu fungieren.

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, die Kanzlei ADROIT Anwalte, Zurich, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine einjahrige Amtszeit bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwahlen.

10. WAHL DER REVISIONSSTELLE

Erlauterungen:

Die  Generalversammlung ist zustandig fur die Wahl der Revisionsstelle. Die
PricewaterhouseCoopers SA, Genf, hat sich bereit erklart, im Falle ihrer Wiederwahl fir eine weitere
Amtszeit als Revisionsstelle zu fungieren.

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers SA, Genf, fur eine einjahrige Amtszeit
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Revisionsstelle
wiederzuwahlen.

11.  ANPASSUNG DER STATUTEN UND EINFUHRUNG EINES WANDLUNGSKAPITALS

Erlauterungen:

Die EFG International AG verfligt tiber eine solide Kapitalausstattung, welche die fur die EFG-Gruppe
geltenden regulatorischen Mindestanforderungen deutlich Ubersteigt. Zur weiteren Starkung des
Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit der EFG International AG beabsichtigt der
Verwaltungsrat, die Grundlage fiir die Emission von Additional Tier 1-Anleihen («AT1-Anleihen») zu
schaffen, welche einen Mechanismus zur Umwandlung in Aktien der EFG International AG bei Eintritt
bestimmter vordefinierter Ausloseereignisse vorsehen. Dadurch wird es der EFG International AG
ermoglicht, Verluste aufzufangen und ihre Kapitalbasis in Phasen finanzieller Stresssituationen zu
starken. AT1-Anleihen bilden einen Bestandteil des regulatorischen Kapitals, das Banken nach
schweizerischem Recht und den Basel-Kapitalstandards halten muissen. Die Moglichkeit,
AT1-Anleihen als wandelbare Instrumente anstelle von Abschreibungsinstrumenten auszugeben,
ermoglicht es der EFG International AG, regulatorische Kapitalanforderungen effizienter zu erfillen.

Vor diesem Hintergrund schlagt der Verwaltungsrat vor, gestitzt auf den neuen Artikel 3d der
Statuten Wandlungskapital zu schaffen. Dieses Wandlungskapital unterscheidet sich vom
Kapitalband sowie vom bedingten Kapital gemass den Artikeln 3a, 3b und 3c der Statuten. Das
Wandlungskapital wird gemass dem Bundesgesetz Giber die Banken und Sparkassen geschaffen und
dient ausschliesslich der Ausgabe der erforderlichen Anzahl Aktien der EFG International AG im
Falle der Wandlung von AT1-Anleihen; es erlaubt keine Kapitalerhohungen zu anderen Zwecken. Die



Einfihrung des vorgeschlagenen Wandlungskapitals wiirde der EFG International AG die Flexibilitat
verschaffen, kiinftige AT1-Emissionen zu geeigneten Zeitpunkten durchzufiihren und dabei giinstige
wirtschaftliche und marktbezogene Rahmenbedingungen zu nutzen, zugleich aber eine effiziente
Erfillung regulatorischer Kapitalanforderungen sicherzustellen und die Widerstandsfahigkeit der
EFG-Gruppe unter Stressbedingungen zu starken.

Das vorgeschlagene Wandlungskapital wiirde bei Eintritt von Ausloseereignissen die Ausgabe von
bis zu 50'000'000 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 050 durch Wandlung
ermoglichen, die den Inhabern der entsprechenden Finanzinstrumente im Zeitpunkt der Wandlung
zugeteilt wirden und rund 16.30 % per 31. Dezember 2025 des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals der EFG International AG entspricht. Die Anzahl der bei Wandlung auszugebenden
Aktien bestimmt sich nach der vertraglich festgelegten Wandlungsformel gemass den
Emissionsbedingungen der AT1-Anleihen. Diese Bedingungen umfassen die Definition des
Ausloseereignisses, den Wandlungskurs sowie anwendbare Verwasserungsschutzbestimmungen.

Der genaue Wortlaut und weitere Details des vorgeschlagenen neuen Artikels 3d der Statuten finden
sich im Anhang zur Einladung, die im Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlicht wurde und
einen Vergleich zwischen der aktuellen und der vorgeschlagenen Statutenfassung enthalt. Der
Anhang ist online unter folgendem Link verflighar:
https:/ /www.efginternational.com/ch/investors/annual-general-meeting.html.

Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt die Einfiihrung des Artikels 3d in die Statuten der EFG International
AG wie im Anhang dargestellt.


https://www.efginternational.com/ch/investors/annual-general-meeting.html

Administrative Hinweise

Der Geschaftsbericht 2025 (einschliesslich des Vergiitungsberichtes 2025 und der Berichte der
Revisionsstelle) sowie der Nachhaltigkeitsbericht 2025, sind im Internet abrufbar
(www.efginternational.com/financial-reporting).

Als Beilage zu ihrer Einladung erhalten die Aktionare ein Anmeldeformular, das zur Bestellung der
Zutrittskarte oder zur Vollmachterteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ADROIT
Anwalte, Zirich, oder eine Drittperson dient. Aktionare, die an der Generalversammlung personlich
teilnehmen wollen oder sich vertreten lassen wollen, werden gebeten, das ausgefiillte
Anmeldeformular bis spatestens zum 16. Marz 2026 (Eingangsdatum) per Post an die folgende
Adresse zurilickzusenden: EFG International AG, c/o Computershare Schweiz AG, Baslerstrasse 90,
Postfach, 4601 Olten, Schweiz.

Aktionare konnen ihr Stimmrecht mittels des personlichen Abstimmcodes, der sich auf dem
Anmeldeformular befindet, bis zum 18. Marz 2026 auf elektronischem Weg (online) ausiiben.
Aktionare sind gehalten, in diesem Fall das Anmeldeformular nicht zurlickzusenden.

Aktiondre, die am 05. Marz 2026, 17.00 Uhr (Schliessung des Aktienbuchs) im Aktienbuch mit
Stimmrecht eingetragen sind, sind berechtigt, an der Generalversammlung teilzunehmen und
abzustimmen. Sie werden die Eintrittskarte und das Stimmmaterial nach der Einsendung des
Anmeldeformulars erhalten. In der Zeit vom 06. Marz 2026 bis und mit 20. Marz 2026 werden keine
Eintragungen von Aktienubertragungen im Aktienbuch vorgenommen, die zur Ausubung des
Stimmrechts an der Generalversammlung berechtigen.

Aktionare, die vor der Generalversammlung ihre Aktien ganz oder teilweise veraussert haben, sind
entsprechend nicht mehr stimmberechtigt. Bereits zugestellte Eintrittskarten und Stimmmaterial
sind zu retournieren oder entsprechend gegen neue einzutauschen.

Falls Aktionare nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen konnen oder ihr
Stimmrecht nicht online ausliben, haben sie die Moglichkeit, eine Drittperson (basierend auf einer
schriftlichen Vollmacht) oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, ADROIT Anwalte, Zirich,
auch schriftlich zu bevollmachtigen. Weitere Informationen konnen dem Anmeldeformular
entnommen werden.

ZUrich, 25. Februar 2026
EFG International AG

Fur den Verwaltungsrat

_/_i_z&/a

Der Prasident
Alexander Classen

Anhang: Beantragte Anderungen der Statuten


https://www.efginternational.com/About-EFG/Investor-relations/Financial-reports

